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Anh hwéng cua chudi tiéu thu san pham hoa hong den phat
trien kinh té & mien Bac Viét Nam
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L&i néi dau

Trong vong hai thap ky gan day, khu vwc néng
nghiép Viét Nam xudt hién hai xu hwéng phat
trién. D6 1a xu hwéng da dang hoa duwoc hinh
thanh do sy phat trién clia cac nganh va xu huéng
phat trién cta cac loai hinh chudi tiéu thu san
pham. Day 1a két qua cta viéc chinh pha Viét Nam
hop tac véi cac nha tai tro song phuong va da
phwong st dung rat nhidu bién phap dé kich thich
sw phat trién cta cac nganh va cac chudi tiéu thy
san pham. Do vay, d& co6 thé phan bd ngudn Iyc
mot cach co hiéu qua thi viéc lwa chon cac nganh
va cac chudi tiéu thu sadn phdm phai dwoc thuc
hién sao cho tac dong cla no t&i sy phat trién kinh
té néi chung va téi céng cudc xoa doi, giam nghéo
néi rieng thu duwoc két qua I&n nhat. M6t vai cau
héi vi du nhw: Chinh phd Viét Nam nén tap trung
cac chinh sach vao phat trién nganh chan nuéi bo
stba hay san xuét hoa thwong mai, nén chu trong
vao viéc tao méi trvdng thuén lgi cho cac hd ndng
dan hay céc trang trai c6 quy mé 1én hon dé& ho
san xuat néng nghiép theo huéng hang hoa duoc
tét hon.

Cac thong tin can thiét d& tra Ioi nhirng cau hdi
néu trén thwong khong day da. Nhidu khi, nhirng
phan tich dwa ra m&i chi dirng lai @ mérc ndng hd
chir chwa bao quat dwoc déy da tit ca cac tac
nhan trong chudi tiéu thy san pham Cac tac nhan
doé bao gdm ndng dan (ngwdi sdn xuét), ngudi thu
mua, ngudi ban budn va ngudi ban 18. Trong phan
khuyén nghi v& chinh sach dwdi day, ching toi
trinh bay van tat nhitng két qua chinh clia mot
nghién cru da dwoc thwc hién véi muc dich cung
cap cau tra 1&i cho nhitng cau hdi néu trén.

Rau, hoa, qua xoa déi giam nghéo

Nghién cu dwoc thwc hién trong khudn khd dyw

an nganh hang rau, hoa, qua xoa déi giam nghéo

(www.growoutofpoverty.nl) v&i muc dich lwgng

hoa mlrc do xoa déi gidam nghéo do tac dong cla

nganh rau, hoa, qua tai Uganda va Viét Nam. Cac

tiéu chi d& chon mét nganh hang phuc vu cho

nghién ctu chudi tiéu thu san pham bao gém:

e Céc loai chudi tiéu thu khac nhau cuing ton tai
trong nganh hang lwa chon.

e Vung sén xuét phai ndm cé ngoai 6 va vung
sau vung xa.
Cé nguoi nghéo tham gia trong nganh hang.
Nganh hang it dwgc cac nghién ctru quan tam
va thwc hién.

Dwa trén cac tiéu chi nay, nghién clru da tap trung

vao nganh hang hoa thwong mai dac biét la cay

hoa hong véi cac ly do sau:

e Trong nganh hang nay cé ca cac cong ty lon
va cac néng hd quy md nhé tham gia.

¢ Nganh hang nay dwoc san xuét tai ca ngoai 6
va viing néng thén mién nui.

e Cho dén nay c6 rat it cac nghién ciru tap
trung vao nganh hang hoa thwong mai.

Nganh hang hoa tai Viét Nam

Nhu cAu tiéu dung hoa cét trén thé gi¢i & cudi thap
ky 90 woc tinh khoang 35 ty USD. Theo sb lieu
cta ITC/WTO, ndm 2003 gia tri xuat khdu cta cac
loai hoa trén thé gigi la 11,3 ty USD, trong d6 Viét
Nam xuét khau 5,2 triéu USD. Vé&i gia tri xuat khau
khiém tbn ndm 2003, nganh xuat khdu hoa Viét
Nam dang c6 toc dé tang trudng rat nhanh, 38%
mot ndm tinh tr ndm 1993.

Hinh 1 Gia tri xuat khdu cda céc loai hoa
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So v6i thi truong xuét khau, thi trwong ndi dia
quan trong hon va ciling tang trwdng moét cach
dang k&, dién tich trdng hoa va cay canh tang tir
3.500 ha nadm 1999 dén 12.100 ha n&m 2003.
Mac du s6 liéu vé& nhu cau tiéu ding hoa khéng cd,
nhwng dién tich tréng hoa ting dang ké duoc coi
la tin hiéu cla strc tang trudng vé nhu cau tiéu
dung hoa.

Trong nganh hang hoa cét, hoa hdng, hoa cuc,
hoa lay-on, cdm chwéng va hoa ly la nhitng loai
hoa quan trong nhat. Mac du khdéng co sb liéu
théng ké déi voi tirng loai hoa, nhung theo nhirng
ngwdi co kinh nghiém thi hoa héng chiém 35%
dién tich trdng hoa trong ca nwdc. Ving san xuét
quan trong nhét la Béng Bang Séng Héng (thudc
Mién Bac Viét Nam), d&c biét 1a tinh Vinh Phac,
huyén T Liém (Ha Noi) va Da Lat (Tay Nguyén).
Sy gia tang dién tich trdng hoa & nhirng ving dat
cao (1.600m) & huyén Sapa (tinh Lao Cai) dang
dién ra voi téc d6 nhanh chong. Hién nay, Sapa la
dia didm cung cap hoa hdng chat lwgng cao trong
suét mua hé tir thang 3 dén thang 10 cho thi
trwerng Ha Noi va cac tinh mién Bac Viét Nam.



Phwong phap nghién cru

Do tdm quan trong clia nganh hang hoa héng
trong ca hai thi trwong ndi dia va xuat khau nén
nghién clru clia chung téi tap trung vao chubi tiéu
thu s&n phdm hoa héng. Nghién ctu gi¢i han
trong pham vi phan tich nhitng chuéi tiéu thu san
phdm quan trong nhéat hién dang cung cép hoa
cho thi trwdng Ha ndi.

Nghién cru str dung cé hai phwong phap dinh
tinh va dinh lwvgng. Phwong phap dinh tinh bao
gdm phdng van nhirng can bd chi chét cé nhiéu
kinh nghiém, thdo ludan nhém véi can bd dia
phwong va tat c& cac tac nhan trong chubi tiéu
thu. Bdi véi phwong phap dinh lwong, ching toi
tién hanh diéu tra 65 ho san xuét hoa, 66 nguoi
ban 1&, 15 ngwdi ban buén, 1 cong ty, 6 cong nhan
clia cong ty hoa va 15 ngwdi lam thué cho cac clra
hang ban lé.
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Hinh 2 Nhiing viing sén xuét hoa hdng

Cac viing san xuat dugc lya chon lam dia diém
nghién ctu la huyén Mé Linh, tinh Vinh Phuc va
huyén Sapa, tinh Lao Cai. Do ngan sach han hep,
ching t6i da khong thé tién hanh nghién ciru tai
Pa Lat.

Lich str phat trién nganh hang hoa héng tai Mé
Linh.

Tinh dén dau nhirng nam 1990, chwa c6 mét ving
chuyén canh hoa héng nao & mién Bac Viét Nam.
Tuy nhién, tai huyén Mé Linh dién tich hoa héng
da tang tr 18 ha (nam 1994) Ién 371 ha (nam
2004). Nam 2004, x& Mé Linh co khoang 2.100 ho
tréng héng, trong d6 1% sb ho trong hong trén qu%/
mo Ion voi dién tich tir 5.100 m dén 18.000 m*,
81% s6 ho co dién tich 1 .800m? hoa hong, 18% sb
hd co tir 1 dén 2 sao hoa héng. Theo can bb xa
Mé Linh, ty 1& hd déi ngheo gidm tr 12% nam
1990 xudng con 1% n&m 2003 1a do x& da chuyén
ddi co cu cay trong tir rau sang hoa héng. Két
qua cla viéc gia tang “tiém lwc cay hoa hdng” la ty
|& sinh gidm va trinh d6 van hoa cla nguwdi dan
dwoc nang cao.

O Mé Linh, ngwoi nong déan khéng chi sang tao
trong san xuat ma con sang tao trong tiéu thu san

pham Nguoi nong dan da tw tim toi thdr nghlem
détimra giong hong phu hop véi dong d4t cda ho.
Trén thwe té mot sd ngudi trong hdng & Mé Linh
da vao Da Lat dé tim hiéu cac gibng hoa héng vi
thé phan I&n cac gibng hoa héng duoc trong tai
Mé Linh cé ngudn gbc tir Da Lat. C6 thé ndi viéc
ghép hoa hdng Phap, Ha Lan, Y trén giéng hdng
dai (cay tdm xuan duogc thu lwom trén ring) la
mot phat kién quan trong cla ngudi dan vi cay
hoa hdng ghép sé cé strc chdng chiu tét hon.

Nhirng chuyén bién vé thj truong tiéu thu san
ph&m ciing dién ra trong mét giai doan twong déi
ngan. Néu nhw ndm 1992 hoa héng Mé Linh chi
dwoc ban tai cho dia phwong thi dén nam 2004
mot thi trwéng hoa rat I6n da dwoc phat trién véi
230 nguoi thu mua/ban budn, 70 nguwdi budn hoa
hdng quy méd I&n va 43 nha lanh dé bao quan hoa.
50% hoa héng Mé Linh hién nay dwoc ban trén thi
truorng Ha noi, 20% dwoc ban & cac tinh phia Béc,
20% dwoc ban & cac tinh mién Trung, con lai 10%
dwoc ban & nhirng thi treong khac nhw thanh phb
Hb Chi Minh va Trung Quéc.

Trong thoi ky dau phat trién nganh hang hoa héng
& Mé Linh, cac khoan vén vay dong mot vai tro rét
quan trong trong viéc chuyén ddi co ciu cay trdng
t lla-rau sang cay hoa héng. Dén giai doan
1996-1997, wéc tinh khoadng 60% cac hé gia dinh
vay tlr 500 ngan dén 50 triéu ddng t& ngan hang
No6ng Nghiép PTNT, hoi Nong Dan, hdi Phu N& va
cac quy tin dung khac.

Cong tac khuyén néng phuc vu san xuét hoa héng
bat dau dugrc thye hién tir nam 2000, mot sb khoa
tap huan vé IPM da bat diu dugc cac co quan
chrc nédng cla tinh va huyén td chirc. Sau do,
UBND tinh va UBND huyén m¢&i cac nha nghién
ctru tir Vién Di Truyén vé gitp ndng dan xay dwng
céac quy trinh k¥ thuat tréng hoa sach. Nhung phan
I&n cac ky thuat trong hdng van dwoc nong dan
hoc hdi twr ti vi, sach, bao va tlr nhirng ngudi néng
dan khac.

Kho khan 16n nhét clia ngwdi dan Mé Linh 14 thiéu
nhitng giéng hoa phu hop véi diéu kién dat dai va
khi hau dia phwong, vi du: thiéu cac gibng hoa co
thé tréng dwoc trong mua hé. Hién tai mot sb
ngwoi dan dang cd ké hoach tréng thi diém céac
giong hong An Do. Khong chi bi han ché do thiéu
cac giong héng phu hop va viéc lam dung qua
mirc thude trlr sau, ngwdi trdng hdng & Mé Linh
con phai di mat v&i nhixng khé khan trong quan ly
sau bénh va dich hai. Theo wéc tinh clia nguoi
dan, sau bénh va dich hai da lam gidm 30% san
lwgng hoa hdng trong nam 2003.

Lich sir phat trién nganh hang hoa Héng &
Sapa.

Nam 1991-1992, cac nha nghién clru nguoi Phap
da trong thi diém hoa hong trén dién tich 200m?
trwdc clba nha khach ctia UBND huyén Sapa. Luc
dé, ho da biét dwoc thoi tiét tai Sapa tir thang 3
dén thang 11 rat thuan loi cho cay hoa hdng sinh
trwéng va phat trién. Tuy nhién, nhitng thr nghiém
nay da khong thanh cong. Mai dén nam 1997, mot
ngwdi néng dan cé dau 6c sang tao & Mé Linh da



thué 1 ha dat dé trong hoa hdng cé ap dung bién
phap ghép gibng hdng ngoai trén cay héng dai.
Theo ngudi dan, viec ghép hdng nhw thé nay rat
dé thanh cong bdi vi hé ré cla cay héng dai phat
trién tbt hon. Sau do, rat nhiéu nguwoi dan & Mé
Linh da hoc tap va lam theo, ho trong hoa héng &
Sapa vao mua hé va tréng hoa hdng & Mé Linh
vao mua boéng.

N&m 2001, Cang ty ATl (do mét Viét Kidu tai My
dau tw vdn) da quyét dinh dau tw tréng hoa hdng
trén dién rong, hién tai ATl da tr6ng duwoc 14 ha
hoa héng. Tl ndm 2002, ngwoi dan Sapa cling da
thay ré dwoc lgi nhuan tir viéc trong hoa héng. Vi
thé, ho da thué nguoi trdng hdng tlr Mé Linh lén
lam viéc véi mic lwong twong déi cao (1,5 triéu
ddng/thang), qua dé ho cé thé hoc hdi cac ky thuat
cling nhw kinh nghiém tréng hoa héng t& nhirng
ngwoi dan Mé Linh. Nam 2003, c6 2 cong ty Viét
Nam va 4 hop tac xa trébng hoa hdng da dwoc
thanh lap tai Sapa. Dién tich trdng hoa hdng da lén
t&i 55 ha tinh dén ndm 2003 va sé tang 1én 110 ha
vao nam 2010.

Hoa héng dwoc van chuyén dén Ha noi bing xe
tai, 2 ngay mét lan cac chuyén xe tai roi Sapa tir 6
gid chidu va dén cho ddu méi Quang Ba khoang
mot hai gi& sang. M6t sé ho gia dinh da mua xe tai
chuyén ché hoa hdng cho cac hd néng dan khac
véi gia 100 ddng/bdng.

TAt c& nong dan trdng héng trén Sapa la nguoi
Kinh, ngwdi H'mong chi 1a nhirng céng nhan lam
thué trong cac trang trai tréng hdng, tuy nhién diéu
nay co thé thay dbi trong twong lai khéng xa. Mot
sb hop tac xa dwoc phong van dang co ké hoach
m¢ rong dién tich hoa héng théng qua sy phdi
hop tréng hoa hong v&i ngwodi H'méng. UBND tinh
Lao Cai ciing c6 ké& hoach dau tw vén cho cong ty
ATI dé thuc hién ké hoach trédng héng trén dién
tich 200 ha. ATI s& dao tao ngudi H'méng biét
cach trong hoa hdng va tiéu thu san pham cho ho.

Vuéng méc chinh cla nguwoi trdng hoa héng la
kho khan trong viéc thué mwon dat d& mé rong
dién tich tréng hoa hdng. B&i vi, nhitng manh dét
phu hop véi cay hoa héng hién dang thudc quyén
s& hiru clia nguwdi H'mdng, nhung ho khéng mudn
cho thué dat va van dang ludng Iy xem cd nén
chuyé&n ddi sang trdng hoa héng hay khéng. Tuy
nhién mot sé ngwdi H'mong lam thué trén cac
trang trai hoa hong dang bat dau cé ké hoach
trdng héng trén dat cta ho. Do vay, chung téi hy
vong trong twong lai khéng xa, sy hop tac tréng
hdng v&i nhitng ngwdi H'mong sé dwoc tién hanh.
Mét khé khan niva can tré nguoi tréng hoa la hién
twong mwa rao va swong mu c6 anh hwdng xau
dén chét lwgng cta hoa hdng. Hién tai, hoa héng
& Sapa chwa duoc trbng trong nha lwdi, tuy nhién
cong ty ATI dang thi di&m trdng hoa trong nha Iwdi
va cd ké hoach phat trién hé théng nha lwéi trén
dién rong trong thoi gian toi.

Chudi tiéu thu san pham

V6i diém cudi cung trong chubi tiéu thu hoa hdng

la ngwdi tieu dung hoa & Ha NGi , chung toi da xac

dinh dwoc céac loai chudi tiéu thu sau:

a) Nong dan > Nguwdi ban budn > Nguwoi ban
rong > Ngudi tiéu dung

b) Néng dan > Nguwdi ban buén > quay hoa >
Nguwai tiéu dung

c) Noéng dan - Nguwoi ban buén -> clra hang
hoa = Nguwoi tiéu dung

d) Noéng dan - cta hang hoa - Ngwoi tiéu
dung

e) Noéng dan > qudy hang hoa > Nguoi tiéu
dung

f)  Nong dan - Nguwoi tiéu dung

g) Congty > Ngwoi ban budn > ctra hang hoa
- Nguwoi tiéu dung

h) Coéngty > ctra hang hoa > Nguwoi tiéu dung

Chubdi tiéu thu c6 cac coéng ty tham gia chi duoc
hinh thanh & Sapa va Pa Lat, trong khi cac chuéi
tiéu thu a, b va ¢ co thé bat dau tir tit ca cac vung
san xuéat hoa héng. Chudi d, e va f hau hét bat dau
tlr huyén Tl Liém va Mé Linh.

Lwong tiéu dung va thi phan hoa hong

Theo két qua nghién ctu, sb lwong hoa hdng
duwoc tiéu thu trén thi trwong Ha N6i wdc tinh
khoang 261 triéu bong/nam. Véi dan sé 3 triéu
ngudi, trung binh méi ngwdi dan Ha Néi si dung
87 bong héng moét nam. Hoa héng cta T Liém
chiém thi phan I&n nhét trén thi trwong Ha Noi
(khodng 50%), tiép theo la hoa héng Mé Linh
(30%) va thdp nhét Ia hoa héng Sapa (6%).

Loi nhuan tir hoa héng

Hoa héng Mé Linh ngan va nhdé hon so véi hoa
hdng Sapa, vi thé gia hoa hdng Mé Linh thwong
thdp hon. Khi thoi tiét néng &m, cay hoa hdng phat
trién manh nén nang suét cao, do vay gia hoa sé
gidm. Mét ly do khac khién cho gia hoa hdng Sapa
cao hon hoa héng Mé Linh la néng dan & Sapa
khong trdng dwoc hoa hdng trong khodng thoi
gian tir thang 11 t6i thang 3 hang nam do thoi tiét
qua gia rét, trong khi dé hoa hdng Mé Linh dwoc
tréng quanh nam ngay ca khi nhiét do 1&n cao lam
chét lwong hoa hdng giam.

Bang 1 Tinh hinh sén xuat hoa héng

Chi tiéu Mé Linh Sapa
Néng dan | Néng Céng ty”
(n=45) dan (n=1)
(n=6)
N&ng suat 900 230 170
(1000 bdéng/ha) | (béng nhé) | (bdng to) (béng to)
Doanh thu 16,077 17,982 10,038 -
(USD/ha) 16,477
Chi phi ¢ dinh 1,095 1,511 397
(USD/ha)
Chi phi bién 6,190 10,142 5,626
ddi (USD/ha)
Lai rong 9,888 7,839 4,412 -
(USD/ha) 10,851
Gia thanh/1 0.01 0.05 0.03
bonghdng

2 Vi nhiing Iy do an toan trong kinh doanh nén sé ligu vé
doanh thu va lai cua cbng ty khéng dwoc néu cu thé, s
liéu duwa ra trén bang chi la wérc tinh



Chi phi bién dbi trong san xuét hoa héng & Sapa
cao hon nhidu & Mé Linh vi tit ca lao déng déu
phai di thué. & Mé Linh, cac ho trong hdng chi st
dung lao dong gia dinh la chinh, lao dong nay
khéng n&m trong chi phi bién dbi nén khéng tinh
vao lai rong. Doanh thu va lgi nhuan cda céng ty
dao dong trong moét khoang vi ching t6i khong co6
duwoc thong tin chinh xac ve gla tuy nhién chung
t0i da dwa trén gia ban hoa clia da so ngu’ol trong
hong tai Sapa dé woc tinh. Bi véi ngwdi san xuét
& Sapa cling nhw Mé Linh thi thudc trir sau la mot
khoan chi ph| kha tén kém, no chlem tr 25% den
42% trong tong chi phi (bao gom ca chi phi cb
dinh). Do hau hét nong dan déu st dung cac loai
thudc sau gia ré, nén mét lwong Ién thude trir sau
da dwoc néng dan st dung trén cac canh ddng
hoa héng.

Tao cong an viéc lam

Pé c6 thé so sanh dwoc kha ndng tao céng &n
viéc lam gitva cac chudi tiéu thu khac nhau, ching
t6i da tién hanh tinh toan theo chi sé FTE, wéc
tinh lwong FTE can s dung dé san xuét va tiéu
thu 10.000 bong héng. Mot FTE dwoc tinh bang
240 ngay cdng lao dong trong mot nam. Tinh toan
duwoc thwe hién trén 14 chubi tiéu thu san pham
khac nhau, trong méi chudi ching tdi d&u xac dinh
sb6 lwong ngay coéng lao déng ma mébi tac nhan
tham gia phai ddu tw d& san xuét va tiéu thu dwoc
10.000 béng héng. Sw khac nhau gitva chudi 4 va
chudi 5 & Sapa la chudi 4 c6 quy méd trébng hoa
hdng 16n hon (>2 ha), va chudi 5 c6 quy mé nhd
hon (<1 ha). Trén thwc t& cac hoat dong tiéu thuy
san pham cta ho khoéng khac nhau nhiéu, trén
thwe t& chung t6i co thé kép hop 2 chubi trén vao
mét, nhwng vi ¢é sw khac nhau v& mirc dd san
xuét nén chang téi phai tach chang ra lam 2 chudi.

Béng 2 Lao dong dugc tao ra trong méi chudi tiéu
thu, tinh trén 10.000 béng hong

M@ Linh (FTE/10,000 béng)

Sapa (FTE/10,000 bong)

Gia trj thuan

Gia tri thudn dwoc tinh cho tat ca cac tdc nhan
tham gia trong tirng chudi san xuét va tiéu thu hoa
hdng (tinh trén 10.000 bdng hdng). Tinh toan cho
thay gia tri gia tang cla céac clra hang hoa la cao
nhét, va gia tri do cong nhan tréng hoa trong cong
ty tao ra cao hon ngudi san xuét. Nhin chung, cac
tinh toan ciing chi ra réng gia trj gia tdng dwoc tao
ra tir cac tac nhan trong chudi 6 la cao nhét.

Béng 3. Gia tri thué‘m~ gia tang trén 10.000 béng
hoéng trong moi chudi tiéu thu

Me Linh (net value in USD/10,000 roses)|  Sapa (net value in USD/10,000 roses)
Chain 1A [1B |1C [2A |2B [2C |3 |4A |4B |4C |5A |5B |5C [6
\Worker 252
Producer 97| 97| 97| 150[ 150] 150 62| 158| 158 158| 337| 337| 337| 236
Wholesaler 41 41 41 57| 57| 57| 57| 57| 57| 57|
Flower shop | 406 185 406 406 406
Flower stall 96 199 96 96|
Hawker 133] 106 133 133]
Total 544| 234| 271| 334] 349 256 62] 622 312 348) 801[ 490| 527] 951

Néu nguwoi trong hoa & Mé Linh ban hoa héng
trwc tiép cho cac clra hang hoa thi ho c¢é thé thu
duwoc cao hon 53USD/10.000 bdng hdng so voi
viéc ho ban hoa cho nhirng ngu®i mua budn. Tuy
nhién, nhw ching ta thdy trén bang 4, viéc ban
hoa truc tiép khién ho mat nhidu thoi gian hon so
véi ban cho ngwdi mua budn, vi thé gia tri thuan
tinh trén mot FTE cta ho thap hon. Néu ngwdi san
xuét ban hoa truc tiép cho nguai tiéu dung thi gia
hoa tinh trén 10,000 béng sé thap hon, do vay ho
khong thich ban theo hinh thic nay trir trwdng
hop hoa kém chét lwgng, khong dap trng dwoc
yéu cau clia ngwdi mua budn.

Bang 4 Gia trj t~hu§n gia tang trén mét FTE trong
moi chudi tiéu thu

Me Linh Sapa

Chain 1A 1B | 1C 2A 2B 2C 3 4A 4B 4c 5A 58 5C
|

Worker

6
516

Producer | 437 437 437| 358 358| 358( 192| 647 647| 647 548| 548| 548

Wholesaler | 3,832| 3,832] 3,832 4,176| 4,176| 4,176| 4,176| 4,176] 4,176

4,176

Flowershop| 977 815 977 977

977

Flower stall 827 | 1,85 827 827

Hawker 1,244 o 1,244 1,244

Nguoi san
udt
Ngudi ban
budn
Clra hang
hoa

Nguoi ban

rong

TAt ca ngwdi san xuét trong kénh 5a va ctra hang
hoa (trong cac kénh 1a, 2a, 4a, 5a, 6) la nhirng tac
nhan can nhiéu lao dong nhat dé san xuét va ban
10.000 béng hdng. Nhin chung, chudi 5a can
nhiéu cdng lao dong nhéat 1,78 FTE/10.000 bdng,
tiép dén la chudi 6, sau d6 dén chudi 4a va 1a.

Dwa trén tdng lwong tiéu dung hoa hdng cia Ha
Noi va thi phan ctia méi chudi tiéu thu hoa héng
chting téi tinh dwoc tdng sb lao déng do cac chudi
tiéu thu hoa héng tao ra trén thi trwéng Ha Noi vao
khoang 17.000 FTE.

Total 5.246] 5006] 5513 1,173] 2214] 1.299] 192] 5799] 5650 6,067] 5701] 5551 5968

Gia tri thudn gia tang trén mot chi s FTE cua
ngwdi ban budn la cao nhét (tinh cho 10,000
bdng). Nhan dinh nay kha hop ly vi ngudi ban
budn thuwéng mua véi sb lwong Ién hoa hdng trén
mot ngay cong FTE, khéi lwgng nay sé& bu lai phan
gia tri thuan gia tang tinh trén 10.000 bong. Twong
tw, ngwdi ban rong ciing co gia tri thuan kha cao
trén mot FTE, cao hon so v&i cac cra hang hoa
b&i vi cac clra hang hoa can nhiéu lao dong va tén
rét nhiéu cong trwdc khi hoa héng dugc dem ra
ban. Gia trj thuan ctia mot coéng nhan tinh trén moét
FTE ciing giébng nhw clia ngudi san xuét.

Dwa trén tong lwgng tiéu ding hoa ciia Ha Noi va
thi phan ctia mbi chubi tiéu thy, chung toi woce tinh
gia tri clia t&t ca cac chudi cung cap hoa hdng cho
Ha Noi vao khoang 7,5 triéu USD/ndm. Con sb
nay cao hon nhiéu so vé&i tbng gia tri hoa xuét
khau cda Viét Nam hién nay.

Sw phu thudc vao hoa héng

Thu nhap ctia cac hd gia dinh tlr hoa hdng dao
dong trong khoang 540 USD (déi v&i gia dinh cong
nhan) dén 8.201 USD (ddi v&i cac ho san xuét).




S6 ligu didu tra cling cho thay thu nhap clia cong
nhan thap hon thu nhap cla ngwoi séan xuat Diéu
nay c6 vé mau thudn voi nhitng két qua vé gia tri
gia tang trén mot don vi FTE. S& dT gia tri gia tdng
clia ngwoi san xuat cao hon gia tri gia ting cua
céng nhan tréng hdng 1a vi gia tri gia tang cua
ngwdi san xuét con bao gdm ca cong lao ddng cua
cac thanh vién trong gia dinh. Trong khi thu nhap
clia cong nhan chi tinh cho céng lao ddng cua ho,
con cac lao dong khac trong gia dinh van c6 thu
nhap riéng tr cac hoat dong khac.

Bang 5 Sw phu thuéc vao hoa héng ctia ttmg tac nhén

Nhén té Phan trdm thu Thu nhap
nhap ho gia trung binh
dinh tir hoa ttr hoa

hong (%) hong

Nguoi sadn xuét 79 1,611

trong kénh 1,2,3

Nguoi sén xuét 75 8,201

trong kénh 4

Nguoi sén xuét 61 4,947

trong kénh 5

Céng nhéan - 580
Ban buén 42 5,111
Ctra hang hoa 23 2,020
Nguwoi lam thué - 843
trong cda hang

hoa

Quéy hoa 29 1,385
Nguwoi ban rong 33 1,003

Ngoai ra ngudn thu tir hoa héng ctia céng nhan chi
tinh trong 9 thang, 3 thang con lai trong nam ho co6
thé lam viéc khac dé tang thém thu nhap. Trong
khi d6 thu nhap cla ngwdi san xuét phu thudc
hoan toan vao hoa héng. Thu tir hoa héng cua
ctra hang hoa chi chiém 23% téng thu nhap vi ho
thwong kinh doanh nhiéu loai hoa khac nhau. Ti 1&
phan tram thu nhap tlr kinh doanh hoa cla cac
clra hang hoa la 67%, cac quay hoa la 43% va
clia ngudi ban rong la 50% so véi tdng thu nhap
trong nam cula toan b gia dinh ho.

Anh huwéng dén xoa déi giam nghéo

Pé danh gia tac dong cua cac chudi tiéu thu san
pham hoa hong tdi cong tac xoa doi giam nghéo,
ching t6i da tién hanh phéng van cac tac nhan
tham gia chubi tiéu thu véi cung moét cau hdi: néu
khong thé tham gia vao chudi tiéu thu san pham
hoa héng thi céng viéc nao sé la su lwa chon tét
nhat déi voi anh/chi?. Cau trd I&i dwoc ding dé
tim ra cac giai phap cho viéc str dung nguédn luc
d4t dai va lao dong tir trdng hong, tlr do tim ra giai
phap tét nhat. Con lai, tit ca cac ngudn lwc khac
va thu nhap cla hé gia dinh dwgc coi nhw khong
ddi. Nhivng cau tra 161 thu dwoc la: hdu hét nong
dan sé& chuyén sang cac cay tréng khac, nhiéu
nhét 13 trdng rau, tham chi cé hd quay lai cay lua,
c6 hd chuydn sang chan nudi, hodc phat trién
nganh nghé phi néng nghiép (15%), mot sb ho sé&
ban dat (2%) va co nhitng hd khong thé nghi ra
bét ky giai phap nao mang tinh kha thi (24%).

So dé 3. Sw lwa chon tét nhét ctia nguoi ban 1é

Retailers

New enterprise
1%

No idea
17%

Back to farming
23%

Homework
12%

Become artisan

9%

Casual labour
11%

Hau hét nguoi ban 1é (dac biét 1a nhiing nguoi
ban rong) sé quay tré lai lam néng nghlep, mot sO
nguoi chuyen sang ban nhirng san phdm khac
hodc bat dau mot nghe méi, 17% sb ngwdi ban 1é
chwa nghi ra xem ho sé lam gi.

Déi v&i néng dan trwc tiép san xuét, chang t6i da
xa@y dwng cac phwong an khac nhau. Nhitng ho
chuyen sang tréng rau thi c6 thé canh tac theo
kiéu hé thong trang trai v&i 3 vu rau va 1 vu lda
trong 1 nam. Nhitng hd mudn quay lai cdy lta cd
thé tréng 2 vy lua va 1 vy rau trong 1 ndm. Déi véi
nhirng hd mudn tim kiém nhitng nganh nghé san
xuét phi ndng nghiép, ching toi da st dung sé liéu
ctia Chi Cuc Théng Ké vé& mirc thu nhap cla cac
loai hinh lao d&ng phi néng nghiép dé tinh toan.

Bang 6 Ty Ié s6 hoé diéu tra theo céc chuédn nghéo

khac nhau
Cac Tiéu chuén Mé | Sapa | Sapa 5
Iwa ngheo déi Linh 4 n=3
chon 1,2, n=3
3
n=47
Tinh 1 PPP$/ngay 11 0 0
trang Gi6i han tiéu 15 0 0
hién tai | dung
2 PPP$/ngay 15 0 0
Tréng | 1 PPP$/ingay 15 0 0
rau Gidi han tiéu 45 0 0
dung
2 PPP$/ngay 62 0 0
Phi 1 PPP$/ngay 2 0 0
nong  [Giéi han tiéu 13 33 67
nghiép | dung
2 PPP$/ngay 19 33 67

Duwa trén sé liéu vé thu nhap trong 1 ndm, 15% sbé
ho didu tra & Mé Linh hién tai dwoc coi nhw sbéng
dwédi mirc nghéo doéi. Néu ngudi néng dan khong
tham gia vao chudi tiéu thu hoa hdng va khéng
chuyén sang tréng rau thi 45% trong sé ho sé& c6
thu nhap dwéi ngwdng nghéo. Hodc, néu nguoi
néng dan & Vinh Phuc chuyén sang cac nganh
nghé phi néng nghiép, thu nhap cta ho sé cao
hon, khi d6 sé c6 it nguwdi séng dwdi mirc nghéo
hon. Tuy nhién, dé tim dwgc mot nganh nghé phi
néng nghiép phu hgp v&i nguwdi ndéng dan Mé Linh
khéng phai la chuyén dé dang. D&c biét viéc lam



cho lao dong ni va lao dong trung nién. Chi 15%
trong so6 ho c6 co hdi viéc lam tot.

DPéi v&i nong dan tai Sapa, khéng cé hd nao trong
s6 ho duoc diéu tra sbéng trong tinh trang doi
nghéo. Vi thé, xu huwéng chuyén sang tréng rau sé
khong thay ddi nhiéu. Nhwng sw chuyén dich sang
[inh vre phi ndng nghiép mang tinh tha cong, don
gidn & huyén Sa Pa sé giup cho 3 trong 6 h$ dan
thoat khdi canh ngheo doi.

Giai phap cho lao dong lam thué trong chudi tiéu
thu hoa hdng va cho ngui ban 1é van chuwa duoc
tinh dén. Do lao ddng lam thué dé bién ddng nén
chuing t6i da tinh toan sb lwgng céng lao dong 1am
thué can thiét d& tao ra 10.000 bong hoa hdng
trong mdi chudi tiéu thuy.

V&i méi van bong hong trong chudi 6 (nhirng céng
ty I&n & Sa Pa) can nhiéu cong lao dong nhét.
Khoéng 0.73 lao dong lam thué cho mét van bong
hdng, chiém gan 52% téng s6 FTE tao ra. Trong
sb lao dong lam thué c6 90% la n&r va 20% la
ngwoi dan toc thidu sb. Tuy nhién, qua phdng van
nhi*rng cdng nhan ngwdi H'Méng thi thdy ho khéng
phai 1& nhitng ngudi nghéo nhat. Trén thuc té,
cong ty san xuat hoa hdng con thu hit dwoc ca
nhitng néng dan cé tw twéng ddi mai, ho dén lam
thué cho cong ty v&i muc dich hoc hdi dé& trdng
hoa héng. Mot vai ngwdi trong sb ho la nhirng
néng dan kha gidi, nhwng ho van muén hoc héi
kinh nghiém d& c6 thé tw tréng héng trong twong
lai.

Béng 7 Céng lao dong lam thué tinh theo chi sé
F7"E cho moi chudi tiéu thy 10.000 béng
héng

Me Linh _(Hired labour in FTE/10,000) Sapa (Hired labour in FTE/10,000)
Chain 1A |1B [1C [2A [2B [2C |3 [4A [4B [4C [5A |5B [5C |6
Worker 0.49|
Producer 0.01}0.01{0.01/0.00] 0.00{0.00| 0.00{0.23/0.23] 0.23/0.17| 0.17{0.17| 0.02
Wholesaler 0.00)0.00{0.00 0.00{0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00| 0.00
Flower shop 0.22] 0.11 0.22 0.22 0.22]
Flower stall 0.00 0.00 0.00] 0.00]
Hawker 0.00 0.00 0.00 0.00
Total hired FTE 0.24]0.01{0.01/0.12] 0.00{0.00/ 0.00{ 0.46(0.24] 0.24[0.40| 0.18{ 0.18| 0.73

Total FTE 1.21]10.57]0.47/0.65[0.57]| 0.56{0.51] 1.22/ 0.58[ 0.48)| 1.78[ 1.14]| 1.04| 1.41
% Hired FTE of FTE | 19%| 2%| 2%[18%| 1%] 1%| 0%|38%]41%]|49%|22%|15%[17%| 52%

Coéng lao dong quan trong nira dwoc st dung la
lao dong trong cac clra hang hoa. V&i moi van
béng hong ho tao ra dwgc 0.22 FTE.

Rao can trong viéc tham gia vao chudi tiéu thu
hoa hdng

So véi cac cay trong khac nhw rau thi tréng hdng
can kha nhiéu vén. D&c biét, chi phi cho nam dau
tién rat tdn kém vi nguwdi san xuét phai dau tw
gibng hoa va khoan giéng néu hé théng twoi tiéu
khong dap (ng dwoc yéu cau. Chi phi dau tw ndm
dau cho mét sdo hdng & Mé Linh vao khoang 4
triéu ddng (khoang 262 USD). Nhirtng ngwdi ndng
dan nghéo hon chi cé thé dau tw ndu ho dwoc vay
vén. O Mé Linh, qua trinh nay dién ra tr 10 nam
trwdc. Va rat co thé né sé khac voi nhirtng nguoi
déan tréng héng tai Sa Pa.

O Sa Pa, mot rao can khac xuét hién trong viéc
gia nhap chudi tiéu thu ctia ngwoi trdng hoéng la
mdi quan hé lam &n véi nhitng ngudi ban buén
dwéi Ha Néi. Hién nay, rat nhiéu nguoi tréng hong

& Sa Pa la nhirtng nguwdi da tirng trdng hdng & Mé
Linh, vi th& ho c6 méi lien hé thwong xuyén véi
nhirng ngu@i ban buén. Con déi véi ngwdi H'Mong
thi day qua 1a mét can tré khong nhd vi ho khéng
hé c6 mét mbi quan hé nao véi nhitng ngwoi mua
hoa héng. Nhung ching t6i hi vong rang, trong
twong lai khéng xa nhitng nguoi trdng hdng hién
tai va cac cong ty san xuat hoa hdng tai Sa Pa sé
phat trién k& hoach tiéu thu hoa héng. Ho sé cung
cép kién thirc trong hdng ciing nhw mua hoa hdng
tr nhitng ngudi néng dan khong cé méi lién hé
trye tiép véi ngwdi mua budn & Ha Noi.

Két luan

C6 thé noi nghé tréng hoa héng da phat trién rat
nhanh & 1 sé tinh Mién Bac Viét Nam. Theo nhu
cau cla thj trweéng, ngwdi ndng dan dap rng nhw
nhirng doanh nghiép thwc thy, tw ho da tim cach
ddi mai va phat trién nghé trong hoa hdng. Ddng
thi, ngwdi thu mua hoa ciing gép phan khéng
nhd vao sy phat trién nhanh chéng ctia nganh
hang nay béng viéc dau tw xay dwng cac nha lanh
d& bao quan hoa hong.

Nhirng tinh toan chi ra rang tiéu dung hoa héng &
thi trwong Ha NoOi tao ra mot lwgng I&n lao dong
khoang 17.000 FTE vé&i gia tri 7.5 triéu UDS. Déi
v&i néng dan & Mé Linh, ching t6i wédc tinh sw
tham gia ctia ho vao chuéi tiéu thu hoa h6ng da
gitip 30% s6 ho thoat khdi canh nghéo doi, cao
hon han sw tham gia vao cac linh vuc san xuét
néng nghiép khac.

D& xac dinh chubdi tiéu thu ndo cé anh hwéng oy
dén xo0a ddi gidm nghéo, thi diéu quan trong can
phai biét la ngwoi budn hoa sé lam gi voi loi
nhuan cla ho (day la anh hwéng theo cap sb
nhan). Néu nguwdi san xudt hoa khong thé tién
hanh ban hoa cho nhi*ng nguwdi ban Ié theo cac
cach khac nhw hién nay, thi nguwdi san xuat sé co
thu nhap thuan trén mét don vi FTE 16n hon khi ho
ban hoa cho nhirtng nguwdi ban budn so véi viéc
ban truc tiép cho ngudi ban 18. Hién tai, chudi tiéu
thu san pham s 1 dwdng nhw cé tac dung xoa doi
gidm nghéo tét nhéat, béi vi hién nay nhitng lao
doéng lam thué tham gia vao chubi tiéu thu 6 khéng
phai 1a nhitng ngwdi nghéo nhét. Thuc té cho
thdy nhirng ngwdi cong nhan san xuét hoa & cac
cong ty 1a nhivng ngudi ddi mai, ho lam d& hoc hdi
kinh nghlem Tuy nhién, khi dién tich tréng hoa
dwoc m& réng va can co nhiéu ngwdi lam thué
hon nia thi nhitng ngwdi nghéo sé co nhidu co
héi hon dé tham gia vao san xuét hoa héng.

Do dd, phat trién chudi tiéu thu hoa héng & nhirng
vung nui c6 nhiét do thép, dac biét tap trung vao
thoi diém mua hé sé tao kha nang rat I6n trong
viéc xoa doi gidm nghéo, bdi vi né gép phan tao
thém cong an viéc lam cho nhirng vung ndng thén
mién nui. D& phuwong an nay kha thi hon nira, cac
thi nghiém can dwoc tién hanh dé nghién clru
tréng hoa hdng trong nha lwéi lam béng vat liéu ni-
I6ng ré tién, tranh thoi ky gia lanh ctia mua Béng
tai Sapa. M6t phwong an mé rong san xuét héng
nra 1a: khuyén khich s hop tac san xuét gitra cac
cbng ty v&i ngudi ndbng dan. Bén canh do, thu hat



dau tw tryc tiép ctia nwdc ngoai co thé gop phan
day nhanh téc d6 phat trién san xuét va tao co’ hoi
xuat khau hoa hong.

Viéc st dung qua nhiéu va dic biét 1a lam dung
thudc bao vé thuc vat trong san xuat hoa héng la
mot trong nhirng bét loi I6n nhat. Didu nay sé dac
biét nghiém trong néu né dién ra trén dién rong &
nhirng vung nui tvong déi kho _thoat nuworc, bai vi
con nguoi cling song bang ngudn nuwéc do. Vi thé,
sé rat quan trong néu nhirng nghién ctru nay dwoc
ap dung dé giup nguwdi ndng dan cod thé vira phat
trién san xuét, vira duy tri dwgc mot nén néng
nghiép bén virng.

Thi trwéng bao hoa

That dang tiéc, chung toi khéng cé sb liéu vé
lwgng tiéu dung hoa hédng néi dia, do vay khong
thé wéc lwong dwoc sy tang trwéng cla thi
trwdng nay. Nhwng, khi mgt chinh sach cho nganh
trdng hoa ra doi doi hdi sw bdo hoa cla thi truong
can phai dwoc gitv & mirc c6 thé kidm soat dwoc.
Theo két qua thao luan nhém véi ndng dan tai Mé
Linh, lgi nhuan thu duwoc trén 1 sao hoa h6ng da
gidm tir 8 triéu ddng (nd3m 1993) xudng con 5 triéu
ddng (ndm 2004). Néng dan dw doan rang loi
nhuan cé thé giam hon nira, cé thé chi con 3.5
triéu vao nam 2010. Nguyén nhén chinh cla sy
giam sut nay la do sy gia tdng sau bénh va dich
hai (Ilam cho ndng suat hoa thap va phai ding
nhiéu thubc bao vé thuc vat hon), ddng thoi la sy
gia tdng clia cac chi phi dau vao ciing nhw sw
gidm gia san phdm hoa héng. Sy sut gidm nay néi
Ién: tang trwdng trong cung phai theo kip v&i sw
téng 1én clia nhu cau tiéu dung trén thj treong.

Theo tinh toan cta nhirng ngwoi cung cép théng
tin, gia hoa héng & Sa Pa sé& giam khi dién tich
san xuat dat 70 ha. Nhu cdu hoa trén toan Mién
Bac sé dwoc thoa man khi dién tich hoa h6ng &
Sa Pa dat 250 ha. S bao hoa cua thj trwong hoa
héng c6 thé dwoc phong nglra béng cach da dang
hoa chidng loai va mau sac hoa, cling nhw phéi
hop tréng cac loai hoa khac nhau. Thém vao dé,
can phai tim co hoi xuat khau cho hoa hong Cong
ty DALAT HASFARM da minh ching rang xuét
khau hoa 1a hoan toan co6 thé lam dwoc & Viét
Nam. Cho t&i bay gid hoa héng & Mién Bac Viét
Nam van hau nhw chwa dwoc xuét khau, ngoai trir
mot sb it dwoc xuat khau sang Trung Quéc. Néu
¢6 co hoi xuét khau, gia thanh hoa hdng sé mang
tinh canh tranh hon nhwng bu lai chét lwong hoa
dwoc cai thién rat nhiéu. Tuy thudc vao thi truong
xuét khdu ma nguo tréng hoa can cai thién thoi
gian st dung cla hoa thwong phdm. C6 rat nhidu
ky thuat gidp cai thién chat lwong hoa hong
nhwng dén nay nguwdi noéng dan mai chi dwoc hoé
tro nhirng kién thtrc rat han ché to phia cac co
quan nghién ctu va khuyén néng. Thong qua
nhiéu thc nghiém, quan ly dich hai tdng hop va
phat trién hé thdng nha lwai bang vat liéu ni-long
cq thé duoc ap dung dé cai thién chat lwgng hoa
hong.

Nhirtng phuwong phap trén chi moi dwgc ap dung
trong cong doéng trong hoa hdng. D& nang cao
hiéu qua phan bd ngudn ngan sach nghién ctru

cta Chinh Phd, phuong phap nay can dwoc phd
bién rong rai cho cac cdng dong khac.



Théng tin chi tiét

C6 thé tim hidu thém cac thong tin chi tiét trong
cac bao cao trén trang web:
www.growoutofpoverty.nl

Nghién ctru dwoc thire hién bai:

LEI
WAGENINGE N [[NEE

= Vién nghién ctu kinh té néng nghiép (LEI)
thudéc Pai hoc Wageningen, Ha Lan.

=  Trung tdm Sinh thai Néng nghiép (CARES),
Dbai hoc Néng nghiép Ha Noi
WWW.cares.org.vn

Moi théng tin chi tiét xin lien hé voi:
Siebe van Wijk

Van phong dy an Wageningen UR,
DPai hoc Nong nghiép Ha Noi

Trau Quy, Gia Lam, Ha Noi

Dién thoai: +84 (0)9-12346134
Fax: +84 (0)4 8766642

E-mail: siebe.vanwijk@wur.nl
Internet: www.lei.nl/vietnam

L&i cam on

Nghién ctru nay duoc thwe hién trong khudn khd
dy an “Nganh hang rau hoa qua xoa doi gidm
ngheo”. Dy an dwoc chwong trinh EC-PREP cua
V&n phong phat trién qudc t& (Vwong Qudc Anh)
va Chuong trinh hop tac quéc té cla B Néng
nghiép, quan ly tai nguyén va chat lwong lwong
thwe (Vwong Quéc Ha Lan) tai tro. Sy hé tro nay
la vb cung quy gia.

Théng tin cu thé vé nhitng chuong trinh nay cé
trén trang webt:

= www.ec-prep.org
=  www.north-south.nl

Ctra hang hoa




